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Bestamning av sakerhetslager i svensk
Industri

Det finns ett stort antal metoder for att bestdamma lampliga sakerhetslager. En del av
dem bygger pa olika former av uppskattningar, andra pa mer eller mindre avancerade
berakningar som syftar till att minimera summa lagerhallningsséarkostnader och brist-
kostnader alternativt minimera den kapitalbindning som krévs for att uppna en viss éns-
kad serviceniva. Nar ett enskilt foretag skall fatta beslut om att valja lampliga metoder i
sin verksamhet kan det vara av intresse att se vilka metoder andra foretag valjer. | den
har handboksdelen redovisas resultaten fran en enkétstudie som genomfardes 2014 och
som bland annat avsag i vilken utstrackning olika metoder for bestamning av sékerhets-
lager anvands.

1 Studiens omfattning och upplaggning

Enkaten omfattade sammanlagt 64 fragor och skickades till logistikchefer, inkopschefer,
planeringschefer, logistikutvecklare samt personer med likartade befattningar. Ett antal
av dessa fragor avsag anvandning av olika metoder for att bestaimma séakerhetslager.
Enkatsvar erholls fran sammanlagt 292 olika foretag. Av dessa var 32 % sma foretag
med en omséttning pa under 300 MSEK och 68 % stora. 78 % var tillverkande foretag
och 22 % distribuerande.

For att utéver anvandning av olika sakerhetslagermetoder ocksa far en uppfattning om
det finns skillnader mellan vilka metoder hogpresterande foretag anvander i forhallande
till lagpresterande foretag avsag tva av enkatfragorna en bedomning pa en skala fran 1
till 7 av det egna foretagets kapitalbindning respektive leveransformaga jamfort med
andra liknande foretag i samma bransch. De som svarade med 5, 6 eller 7 betraktades
som hogpresterande och de som svarade med 1, 2 eller 3 som lagpresterande. Ett samlat
matt pa hog- och lagpresterande med avseende pa bade leveransformaga och kapital-
bindning beraknades med utgangspunkt fran dessa bedémningar.
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2 Resultat och slutsatser

Fragor rérande anvandning av metoder for bestamning av sékerhetslager omfattade tre
slutna alternativ, "intuitivt/erfarenhetsméssigt uppskattad kvantitet ”, ” uppskattat antal
dagars behov” och ”fran 6nskad serviceniva”. Andel foretag i procent som anvéander de

olika metoderna framgar av tabell 1 nedan.

Alla Hogpre- Lagpre- Tillverk. Distrib.
foretag sterande sterande foretag foretag

Uppskattad kvantitet 29 23 34 28 32
Uppskattat antal dagars behov 48 55 41 50 36
Fran 6nskad serviceniva 23 22 25 22 32

Tabell 1 Anvénda metoder for bestdmning av sakerhetslager — Andel foretag i procent

Av tabellen framgar att mindre &n en fjardedel av foretagen bestammer sakerhetslager
baserat pa en dnskad serviceniva och att resterande anvandare mer eller mindre forlitar
sig pa bedomningsmassiga uppskattningar eller berakningar. Distribuerande foretag an-
vander servicenivabaserade metoder i storre utstrackning &n tillverkande. Resultaten
visar ocksa att hogpresterande foretag bestaimmer sakerhetslager som uppskattat antal
dagars behov i klart storre utstrackning an lagpresterande medan det ar tvartom for upp-
skattad kvantitet. Dessutom framgar det av undersokningen att det &r signifikant vanli-
gare att parmetervarden uppskattas pa basis av uppskattningar i de sma foretagen an i de
stora.

Av enkatsvaren kunde man ocksa utlasa vilka metoder man anvande tillsammans med
de tre lagerstyrningsmetoderna bestéllningspunktssystem, tacktidsplanering och materi-
albehovsplanering. Resultaten i form av andel foretag i procent fran denna del av studi-
en framgar av tabell 2.

Bestallnings-  Tacktids- Materialbe-
punktssystem Planering hovsplanering
Uppskattad kvantitet 38 11 22
Uppskattat antal dagars behov 35 71 55
Fran 6nskad serviceniva 27 18 23

Tabell 2 Anvénda satt att bestdmma sékerhetslager i olika lagerstyrningssystem

Sakerhetslagerbestamning baserad pa onskad serviceniva ar vanligast forekommande
vid anvéndning av bestallningspunktssystem och uppskattat antal dagars behov vid an-
vandning av tacktidsplanering och materialbehovsplanering.
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