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— E 43

Sakerhetslager vid materialbehovs-
planering

Né&r materialfléden styrs med hjélp av materialbehovsplanering med nedbrytning av
produktstrukturer ar behov av material pa underliggande strukturnivaer, dvs. ramaterial,
képkomponenter samt egentillverkade detaljer och halvfabrikat, harleda och planerade.
Det foreligger darigenom inte efterfrageosakerheter pa samma satt som for artiklar med
oberoende behov. Trots detta ar inslag av osékerhet i framtida behov ofrankomliga aven
i sadana planeringsmiljoer. De harrér dels fran omplaneringar pa huvudplaneringsniva
och dels pa storre eller mindre inslag av oberoende efterfragan parallellt med de harled-
da behoven, exempelvis pa grund av kassation, reservdelsforbrukning av artiklar som
ocksa ingar i produkterna eller inslag av andra oplanerade uttag. Osékerheter vid lager-
pafyllning i ett materialflodessystem ar ocksa i de flesta sammanhang ofrankomliga. Det
kan galla bade avvikelser jamfort med bestalld kvantitet och forseningar vid inleverans
till lager. Likasa finns det ofta osakerheter kring aktuell storlek pa inneliggande lager,
exempelvis beroende pa otillfredsstallande lagerredovisning, kassation, svinn o dyl. Det
foreligger med andra ord bade tids- och kvantitetsosakerheter i storre eller mindre ut-
strackning. For att gardera sig mot tidsosdkerheter kan samma typ av forfarande som vid
andra materialstyrningsmetoder anvandas. Se handboksdelarna E31 — E33. For att han-
tera kvantitetsosékerheter ar sakerhetslager i allménhet ett béttre alternativ.

Val av tillvagagangssatt for att dimensionera sékerhetslager i materialbehovsplane-
ringsmiljGer beror framfor allt pa dels hur stort inslaget av oberoende efterfragan ar pa-
rallellt med de héarledda materialbehoven och dels forbrukningsfrekvensen for de har-
ledda materialbehoven. Féljande tre olika typer av planeringsmiljoer med avseende pa
sékerhetslagerdimensionering kan identifieras.

e Ladgfrekventa i huvudsak harledda behov
e Frekventa i huvudsak hérledda behov
e Frekventa hérledda behov inklusive inslag av oberoende behov
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Samma metodik for dimensionering av sakerhetslager kan tillampas for de bada sist-
namnda typerna.

1 Dimensionering vid lagfrekventa i huvudsak har-
ledda behov

I en planeringsmiljé med enbart eller praktiskt taget enbart harledda behov som upptra-
der med lag frekvens, exempelvis tamligen fa ganger per ar saknar sékerhetslager me-
ning om det inte tacker hela det nedbrutna behov som uppstar nar en tillverkningsorder
skall pabdrjas. Denna typ av efterfragan brukar man karakterisera som sa kallad lumpy
demand. Sakerhetslagret kan i sddana miljéer dimensioneras som

Maximal under foregdende ar forekommande planerad enskild behovskvantitet.

Ett alternativt likvardigt satt att dimensionera sékerhetslagret for en artikel enligt denna
metod &r att ur lagerhistoriken soka upp den storst uttagna kvantiteten.

Regeln kan vid behov nyanseras pa olika satt. Speciellt kan detta vara aktuellt om det
kan férekomma enskilda extremt stora behov som inte ar representativa for forekom-
mande materialbehov. Det kan vara oekonomiskt att beakta och helt gardera sig mot
dessa med hjélp av sakerhetslager. En alternativ regel kan exempelvis vara att dimen-
sionera sékerhetslagret som p procent av den storsta forekommande planerade behovs-
kvantiteten. Ett annat alternativ &r att satta sakerhetslagret lika med det nast storsta eller
tredje storsta etc. av de foregaende ar forekommande planerade behovskvantiteterna.

2 Frekventa harledda behov med eller utan inslag av
oberoende behov

Den har planeringsmiljon karakteriseras av manga forhallandevis sma harledda behov,
dvs. det finns planerade behov i stort sett varje vecka och de individuella behoven &r
sma relativt totalbehovet per manad. Det kan ocksa finnas ett mer eller mindre stort in-
slag av oberoende behov parallellt med de till planerade tillverkningsorder hérledda be-
hoven. | en sddan miljo kan sékerhetslager dimensioneras pa samma satt som sakerhets-
lager for oberoende behov enligt handboksdelarna E11 till E28.

For de metoder som bygger pa anvandning av standardavvikelse, berdknas denna som
den totala efterfragans variation relativt ett medelvérde, dvs. fran summan av hérledd
och oberoende efterfragan per period.

3 Anvandning av sakerhetslager vid materialbe-
hovsplanering

Oavsett hur sékerhetslagret beréknats eller uppskattats ar det av avgérande betydelse
hur det utnyttjas vid materialbehovsplaneringen. Ett vanligt satt att utnyttja sakerhetsla-
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ger framgar av ett exempel enligt nedanstaende figur. Lagersaldot vid borjan av vecka 1
ar 20 styck, ledtiden 4 veckor och orderkvantiteten 50 stycken. | det hér fallet minskas
aktuellt lagersaldo med sakerhetslagerkvantiteten innan det raknas av mot férekomman-
de bruttobehov. Lagersaldo minus sékerhetslager brukar kallas det fria lagret.

Vecka 1121 3|4|5]|6]|7

Bruttobehov 30 5

Tillg. lager [ 55-20 | 35| 5 515]0]107]0

Nettobehov

Planerad order

Figur 1 Anvéndning av sakerhetslager vid materialbehovsplanering

Tankegangen bakom ett sadant forfarande &r att sakerhetslagret skall tacka materialbe-
hov som uppkommer utéver de som redan finns att ta hansyn till. Ett sadant satt att an-
vanda sdkerhetslager innebar emellertid att det eventuellt aldrig kommer till anvand-
ning. FOr att illustrera detta har en ny behovsplanering genomforts en vecka senare en-
ligt nedanstaende figur. Bruttobehovet i vecka 2 har nu 6kat fran 30 till 40 stycken.

Vecka 213145617
Bruttobehov 40 5

Tillg. lager | 55-20 5|-5|-5]|-10|-10(-10
Nettobehov 5 5

Planerad order 50

Figur 2 Anvéndning av sakerhetslager vid materialbehovsplanering

Som framgar av figuren medfor 6kningen av bruttobehovet i vecka 2 att en order ome-
delbart maste frislappas och dessutom levereras inom samma vecka som den frislapps
trots att ledtiden &r 4 veckor. Detta &r i de flesta fall inte mojligt och anledningen till att
situationen uppstar &r att sakerhetslagret med det har séttet att anvanda det, inte utnyttjas
for att tacka extra behovet pa 5 stycken i vecka 2.

Genom att inte anvanda sakerhetslagret for att tdcka redan inplanerade behov riskerar

man bade att planera in order som mer eller mindre inte har en chans att hinna levereras
i tid eller om det redan finns en uteliggande order, att i onédan genom omplanering tidi-
garelagga inleverans. | bada fallen uppstar onédiga och kostnadskravande omplanering-
ar och prioriteringar. FOr att undvika detta bor sdkerhetslagret eller i varje fall en del av
det fa anvandas for att undvika att planera in order som saknar forutsattningar att hinna
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levereras i tid respektive undvika att i onddan planera om redan frisléppta order. Detta
kan dstadkommas genom att vid materialbehovsplaneringen inte minska saldot med s&-
kerhetslagret. Vad det skulle innebara for exemplet ovan visas i nedanstaende figur.

Vecka 2|1 3|4|5]|]6]|7
Bruttobehov 40 5

Tillg. lager | 55 15 |15 (15 |10 |10 | 10
Nettobehov

Planerad order

Figur 3 Anvandning av sakerhetslager vid materialbehovsplanering

Som framgar av figuren star nu hela saldot till forfogande for att tdcka bruttobehoven
och behovsdkningen pa 10 stycken i vecka 2 leder inte till att nagon ny order behéver
planeras in.

Eftersom sakerhetslagret tillats konsumeras av kanda bruttobehov nar man tillampar den
hér principen maste man ocksa vid nagon tidpunkt aterstélla det. Det lampligaste alter-
nativet ar att aterstalla sakerhetslagerkvantiteten den forsta perioden efter den ackumu-
lerade ledtiden for artikeln i fraga eftersom det sékerhetslager som fanns vid borjan av
behovsplaneringen ar dimensionerat for att racka under ledtiden. Det innebar i det hér
fallet vecka 7 om man antar att det &r fraga om en inkdpsartikel med en ledtid pa 4
veckor. Tekniskt genomfors detta genom att addera till ett bruttobehov pa sékerhetsla-
gerkvantiteten 20 stycken i vecka 7. Se nedanstaende figur dar detta bruttobehov finns i
den gramarkerade rutan. Den reviderade materialplanen framgar ocksa av figuren.

Vecka 2|1 3|4|5]|6]|7
Bruttobehov 40 5 20
Tillg. lager | 55 15 |15 (15 |10 |10 |-10
Nettobehov 10
Planerad order 50

Figur 4 Aterstallning av sikerhetslager vid materialbehovsplanering

4 Anvandningsmiljoer

De riktlinjer for dimensionering av sékerhetslager som redovisas ovan &r primart till-
lampbara i planeringsmiljéer som k&nnetecknas av inslag av harledda behov och an-
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vandning av materialplaneringsmetoder av materialbehovsplaneringstyp. Metoderna ar
anvandbara bade for kdpartiklar och egentillverkade artiklar. | forsta hand &r de avsedda
for gardering mot kvantitetsosakerheter i utfloden fran lager, dvs. for att gardera sig mot
behovsoséakerheter.

Den andra av metoderna ovan ar anvandbar &ven om det finns storre eller mindre inslag
av oberoende efterfragan.
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