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— E95

Sakerhetslager vid verklig fordelning

I handboksdelarna E26 och E27 visades hur sakerhetslager kan dimensioneras med ut-
gangspunkt fran serviceniva uttryckt som cykelservice respektive fyllnadsgradsservice
och da efterfragevariationerna kan antas vara normalfordelade. Under vissa omstandig-
heter ar det inte rimligt att anta normalfordelad efterfragan. Sa ar exempelvis fallet vid
mycket lagfrekvent forbrukning, sa kallad lumpy demand, eller da den verkliga efterfra-
gefordelningen av olika skal & mycket osymmetrisk kring sitt medelvérde. Det &r inte
heller ett rimligt antagande nar efterfragan utgors av en mix av laga och hdga efterfra-
gevarden som exempelvis kan vara faller nar ett centrallager bade forsorjer ett antal re-
gionlager och dessutom slutkunder i den egna regionen. I det har handboksavsnittet vi-
sas hur man kan anvénda historiska efterfragevarden for att generera en fordelning for
att dimensionera sékerhetslager. Berakningarna gors med hjélp av Excelfunktioner.

1 Generering av efterfragevarden under ledtid

For att kunna berakna sakerhetslager med utgangspunkt fran faktiska efterfragevarden
maste man forst generera ett antal varden pa efterfragan under ledtid. Detta kan astad-
kommas med hjélp av sé kallad bootstrapping vilket kan ske pa foljande satt.

1 Skapa en vektor med pa varandra foljande vérden pa efterfragan per dag fran utleve-
ransstatistiken, exempelvis avseende ett helt ar.

2 Vilj slumpmassigt lika manga varden som motsvaras av ledtiden i dagar fran denna
vektor, dvs om ledtiden ar fem dagar véljs fem olika varden. Summan av dessa vér-
den representerar ett slumpmassigt urval av efterfragan under ledtid.

3 Generera ett stort antal sadana slumpmassiga urval och summeringar sa att atmin-
stone femtusen varden pa ledtidsefterfragan erhallits.
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4 Sortera de genererade efterfragevardena fran lagsta till hogsta varde.

Det slumpmaéssiga urvalet skall ske med vad som inom statistiken kallas urval med ater-
laggning, dvs. alla dagars efterfragevarden skall vid varje slumpdragning ha lika stor
sannolikhet att komma med.

2 Berakningsmetod vid anvandning av cykelservice

Om servicenivan i lager anges som cykelservice, dvs. som sannolikheten att brist inte
uppstar under en lagercykel, eller alternativt uttryckt som andelen lagercykler utan brist,
kan sakerhetslagret beraknas pa foljande satt med hjélp av genererad verklig efterfrage-
fordelning. Servicenivan uttrycks i procent.

Berakningsgang

1 Faststall 6nskad serviceniva, SN, per artikel, artikelgrupp, volymvérdeklass eller an-
nan typ av gruppering alternativt for artikelsortimentet som helhet. Se handboksdel
B22, Vilja cykelserviceniva for dimensionering av sakerhetslager

2 Berdkna for varje artikel talet n = SN/100 - antalet genererade ledtidsefterfragevar-
den. Avrunda uppat till helt tal.

3 Letai den sorterade vektorn av efterfragvarden under ledtid upp det efterfragevarde
som motsvarar det n-te vardet. Detta efterfragevarde motsvarar det efterfragevarde
som underskrids med SN-procent sannolikhet och motsvarar foljaktligen bestéll-
ningspunkten BP vid en cykelservicenivd motsvarande SN.

4 Berakna sdkerhetslagret for respektive artikel som

SL=BP - E, dar E = medelefterfragan under ledtid.

3 Berakningsmetod vid anvandning av fyllnadsgrad

Om servicenivan i lager anges som fyllnadsgrad, dvs. som andel efterfragan som kan
tillfredsstéllas direkt fran lager, kan sékerhetslagret beraknas pa foljande sétt med ut-
gangspunkt fran genererad verklig efterfrageférdelning. Fylinadsgraden uttrycks i pro-
cent.

Berakningsgang
1 Faststall onskad serviceniva, SN, per artikelgrupp, volymvardeklass eller annan typ
av gruppering alternativt for artikelsortimentet som helhet. Se handboksdel B23,

Vilja niva pa fyllnadsgradsservice for dimensionering av sékerhetslager.

2 Berédkna for varje artikel den bristkvantitet per lagercykel som motsvarar den fast-
stéllda fyllnadsgradsservicen SN med hjélp av foljande formel.
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BKC =0OK - 1—S—N
100

dar OK = anvéand orderkvantitet

3 Berakna successivt for varje artikel och varje bestéllningspunkt samt varje efterfra-
gevarde i i efterfragevektorn fran det lagsta till det hogsta

max|(E; — BP),0]- p

dar E, ar lika med ledtidsefterfragan dag i och p lika med 1 dividerat med det totala

antalet ledtidsefterfragevarden i vektorn. Summera vérdena i takt med de 6kande i-
vardena. BP &r de successivt 6kande bestéllningspunkterna. Summan motsvarar den
forvantade bristkvantiteten for en viss bestéllningspunkt.

Berakningarna med 6kande bestallningspunkter fortsatts tills den erhallna summan
blir mindre &n den ovan beréknade bristkvantitet per lagercykel som motsvarar fast-
stalld fylinadsgradsservice. Detta varde pa bestéllningspunkten BP ar den bestall-
ningspunkt som motsvarar énskad serviceniva.

4 Berakna sdkerhetslagret for respektive artikel som

SL=BP-E

4 Anvandningsmiljoer

Att anvanda sig av verklig fordelning kan alltid forvantas ge lika bra eller battre nog-
grannhet vid berdkning av sakerhetslager jamfort med att utga fran nagon standardfor-
delning. Nackdelen &r emellertid att metoden kraver betydligt mer omfattande berék-
ningar. Den ar ocksa svarare att tillampa vid systematiska efterfrageforandringar, exem-
pelvis vid sasongvarierande efterfragan. Dess relativa fordelar kan forvantas vara storst
vid lagfrekvent efterfragan och stora slumpmassiga variationer samt nar efterfragan ar
osymmetrisk. Den ar ocksa speciellt Iamplig nar den totala efterfragan egentligen bestar
av tva fordelningar, en med ett forhallandevis lagt medelvérde och en med ett klart hog-
re medelvarde, dvs. en sa kallad bimodal efterfragefordelning. Sadana fordelningar fo-
rekommer exempelvis i ett centrallager som dels forsorjer ett antal regionala lager och
dels slutkunder inom den egna regionen.

Graden av snedfordelning kan berdknas med hjalp av foljande uttryck.

3. (medeleftefragan— efterfragas medianvara)
standardavvikdsen

Vid vérden storre an 0,7 kan efterfragefordelningen betraktas som tillrackligt snedférde-
lad for att 6vervaga anvandning av verklig efterfragefordelning.
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4 Kompletterande synpunkter

e Den engelsksprakiga termen for séakerhetslager ar safety stock alternativt buffer
stock. Cykelservice motsvarar cycle service och fyllnadsgradsservice demand fill
rate.
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