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Prognostisering med hjalp av bruttobe-
hovsberakning

Inplanering av nya inleveranser till lager med avseende pa nar och hur stora kvantiteter
dessa inleveranser skall avse bygger med nédvandighet pa ndgon form av uppskattning-
ar av framtida efterfragan, dvs. pa prognoser. For artiklar som ingar i produkter, dvs har
héarledda behov i motsats till artiklar som séljs till kunder, kan framtida efterfragan pro-
gnostiseras med hjélp av bruttobehovsberékning. Det innebar att endast slutprodukter-
nas efterfragan behéver prognostiseras medan efterfragan pa i produkterna ingaende ar-
tiklar beraknas med hjélp av produktstrukturer. | denna handboksdel beskrivs tva olika
alternativ for bruttobehovsberékning som en kvantitativ metod for att prognostisera
framtida efterfragan, en som endast avser efterfragan per ar och en som avser efterfra-
gan per planeringsperiod.

1 Bruttobehovsberakning for prognostisering av
efterfragan per ar

For prognostisering av efterfragan per ar for en viss artikel som ingar i produkter kravs
information om prognostiserad efterfragan alternativt planerad produktion per ar for de
produkter dar artikeln ingar och om de kvantiteter som artikeln ingar i med per styck av
respektive produkt. Sadan ingar-i information finns i affarssystemets strukturregister.

Exempel

Pa ett foretag tillverkas produkterna R och S. Respektive produkts produktstruktur
framgar av nedanstaende figur dar siffrorna inom parentes avser kvantitet av dotterarti-
kel per styck av moderartikel. Efterfragan per ar for produkterna R och S har prognosti-
serats till 100 respektive 300 stycken.
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Enligt produktstrukturerna ingar artikel F med 4 stycken per styck av artikel B och arti-
kel B med 4 respektive 3 stycken i produkt R och S. Detta innebar att arsprognosen for
artikel F blir lika med 100 - 4 - 4 + 300 - 3 - 4 = 5.200 stycken.

2 Bruttobehovsberakning for prognostisering av
efterfragan per period

Om efterfragan pa produkter alternativt produktion av produkter kan prognostiseras re-
spektive planeras per period, exempelvis manad eller vecka, kan ocksa efterfragan av
ingaende artiklar prognostiseras per period. Ut6ver att prognoserna &r periodiserade ar
berakningsmetodiken densamma som vid prognostisering av efterfragan per ar.

Om periodiserad bruttobehovsberakning anvands for prognostisering finns det tva alter-
nativ med avseende pa ledtidsjustering av efterfragan. Ett alternativ &r att lata den be-
raknade efterfragan ligga i samma period som efterfragan for den produkt dar artikeln
ingar, dvs. att inte gora nagon ledtidsforskjutning. Det andra alternativet &r att tidsfor-
skjuta artiklarnas efterfragan med den ledtid som motsvarar den ackumulerade ledtiden i
produktstrukturen fran aktuell artikel upp till slutprodukt. Man far da en mer korrekt
efterfragebild med avseende pa nér i tiden efterfragan intraffar. Ledtidsforskjutning ar
framfor allt aktuell att anvanda i situationer med korta planeringsperioder och forhal-
landevis langa ledtider.

Exempel

For produkterna R och S i exemplet ovan planerar foretaget att producera kvantiteter per
manad under de narmaste sju manaderna enligt de tva 6versta tabellerna i nedanstaende
figur. Prognostiserat behov per manad av artikel E kommer da att bli enligt den nedersta
tabellen.

Produktionsplan for produkt R Produktionsplan for produkt S
Ménad 1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |]|Manad 1 |2 (3|45 |6 |7
Kvantitet 5(8|8|10/10| 8 | 8 Kvantitet 12| 20(20|30|30| 25|25

Bruttobehov fér komponent E
Manad 1 (2 |3 |4 |5 |6 |7

Bruttobehov |56 | 92 (92 [130|130| 107|107
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3 Metodegenskaper

Genom att anvanda bruttobehovsberakning kommer prognostiserad efterfragan av inga-
ende artiklar att 6verensstimma med motsvarande efterfragan for produkter och dven
for artiklar sinsemellan inom produkter. Om exempelvis produkten &r en pall med en
sits och fyra ben kommer prognostiserad efterfragan av antalet ben att motsvara det an-
tal som kravs for att producera prognostiserat antal pallar och dessutom sta i dverens-
stammelse med det antal sitsar som kommer att efterfragas. Sadan dverensstammelse
kan inte astadkommas med hjélp av prognosmetoder som glidande medelvarde och ex-
ponentiell utjgmning.

Om efterfragan varierar saisongmassigt under aret kommer man automatiskt ocksa att fa
en sasongjusterad efterfragan av ingaende artiklar forutsatt att man anvander periodise-
rad bruttobehovsberdkning. Man behdver darigenom inte komplettera prognostiseringen
med nagon metod for sdsongjustering.

4 Anvandningsmiljoer

Att anvanda bruttobehovsberakning ar endast aktuellt for artiklar som ingar i produkter,
dvs for artiklar som har harledda behov. For att kunna anvanda metoden kréavs ocksa
tillgang till ett strukturregister som specificerar kvantitet av artikel per styck i de pro-
dukter dar artikeln ingar.

Bruttobehovsberakning for prognostisering av efterfragan per ar ar framst anvandbar nar
endast arsprognoser ar av intresse. Sa kan exempelvis vara fallet da prognoserna skall
anvandas for att berdkna ekonomiska orderkvantiteter, som underlag for att berdkna be-
stéllningspunkter, som underlag for att berdkna tacktider vid tacktidsplanering eller som
underlag for att uppratta ramavtal eller dylikt om framtida leveranser fran leverantrer.

Bruttobehovsberakning for prognostisering av efterfragan per period &r framst anvand-
bar n&r man anvander materialbehovsplanering for lagerstyrning.

5 Kompletterande synpunkter och anvisningar

e Genom att anvanda bruttobehovsberékning kan arbetet med att prognostisera artiklar
som ingar i produkter reduceras avsevart eftersom antalet produkter i tillverkande
foretag ar betydligt farre an antalet ingaende artiklar.

o | foretag som har ett stort antal varianter, exempelvis nér produkterna & modularise-
rade och en montera-mot-order strategi tillampas, kan man inte utga fran prognoser
eller produktionsplaner pa slutprodukter. Man maste da i stallet basera bruttobe-
hovsberakningen pa produktmodeller som strukturmassigt representerar medelvari-
anter av levererade produktvarianter.

e Den engelsksprakiga termen for bruttobehovsberakning ar gross requirements plan-
ning.
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