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Prognosrullning

Fran ett lager sker leveranser successivt i takt med att kundorder erhalls. Denna verkligt
intraffade efterfragan utgor en del av den totalt prognostiserade efterfragan under inne-
varande prognosperiod och den paverkar hur mycket som aterstar av prognosen for den
resterande delen av perioden. | manga fall forekommer ocksa inslag av kundorder som
utgor reservationer for framtida leveranser och som darmed ar en del av den totalt pro-
gnostiserade efterfragan. Eftersom kundorderna, bade de som faktiskt levererats och de
som kommer att levereras i framtiden, utgor en del av den prognostiserade efterfragan
maste kundorderkvantiteterna och prognoskvantiteterna pa nagot satt mixas for att kun-
na anvandas som underlag for lagerstyrning. Prognoskonsumtion &r ett i Sverige anvént
begrepp for denna mixning och har definierats av logistikféreningen PLAN som “av-
rakning av prognoser mot erhallna kundorder sa att dubbelrakning av efterfragan und-
viks”.

Tva typer av problem med avseende pa att mixa prognoser och verklig efterfragan fore-
kommer. Den ena typen avser mixning av prognostiserad framtida efterfragan med
verklig efterfragan i form av erhallna kundorder for vilka material reserverats for leve-
rans i framtida perioder men som &nnu inte levererats. Denna typ av mixning kallas har
prognoskonsumtion och avser hur reservationer och prognostiserad efterfragan vags
samman till ett totalt framtida behov av material. Olika metoder for att astadkomma det-
ta behandlas i handboksavsnitt C59, Prognoskonsumtion. Dessutom beskrivs hur reser-
vationer hanteras i olika lagerstyrningssystem i handboksdelarna C17, C33 och C44.
Den andra problemtypen avser mixning av faktiskt intraffad och levererad efterfragan
med prognostiserad efterfragan under innevarande prognosperiod. Denna typ av mix-
ning kallas har prognosrullning och metoder for att astadkomma den behandlas i detta
handboksavsnitt.
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1 Problembeskrivning

Formella och beslutade prognoser gors i allmanhet 6ver langre perioder &n de perioder
som representerar statistik pa verklig efterfragan. Vanligt forekommande prognosperio-
der &r fyra veckor langa och indelade i fyra delperioder pa en vecka vardera for uppfolj-
ning av verklig efterfrdgan. Aven prognosperioder pa en vecka med delperioder fér upp-
foljning av verklig efterfragan pa en dag forekommer.

Problemet att mixa den efterfrdgan som redan intréffat i en prognosperiod och den efter-
fragan som totalt prognostiserats for perioden kan forenklat illustreras med hjalp av fol-
jande exempel. Antag, att ursprungsprognosen under en fyraveckorsperiod &r 40 stycken
och att denna fordelats med 10 stycken per vecka. Hur stor bor prognosen per vecka
vara under aterstaende tre veckor nar en vecka av prognosperioden passerats och den
verkliga efterfragan i denna vecka varit 7 stycken? Foljande utgor nagra principiellt
tankbara svar pa fragan.

e Sitt prognosen till 10 stycken for var och en av de tre aterstdende veckorna, dvs. ta
inte hansyn till det verkliga utfallet i vecka ett.

e Satt prognosen till 13 stycken i vecka tva och behall prognosen pa 10 stycken i
vecka tre och fyra, dvs. addera prognosavvikelsen under den forsta veckan till vecka
tva.

e Sitt prognosen till 11 stycken for var och en av de tre aterstdende veckorna, dvs.
fordela prognosavvikelsen jamt dver aterstaende veckor i perioden.

Det forsta alternativet innebar att man inte bryr sig om att verklig efterfragan varit
mindre &n prognostiserad under den forsta veckan. Prognosavvikelsen “rullas” med
andra ord inte vidare till nasta delperiod. Ovriga tva alternativ innebar prognosrullning,
dvs. man bortser inte fran den prognosavvikelse som uppstatt nar en del av en prognos-
period passerats utan i stallet pa olika sétt aterfor den till prognosen for den resterande
delen av prognosperioden.

Huruvida prognosrullningen ocksa innebar en uppdatering av den totala prognosen for
prognosperioden utan att en ny prognostisering gors ar beroende av hur prognosrull-
ningsmetoden utfors.

2 Motiv for prognosrulining

I den litteratur som behandlar prognosrullning havdas genomgaende att man inte bor
droppa den prognosavvikelse som uppstatt nar en del av en prognosperiod passerats
utan i stallet pa olika satt aterfora den till prognosen for den resterande delen av pro-
gnosperioden. Nagra egentliga bevis for att havda detta foreligger inte. Daremot fram-
fors ett antal allmanna argument som skiljer sig nagot at mellan olika forfattare.

Ett argument som framfors for att anvanda nagon form av prognosrullning ar, att om
man droppar en icke konsumerad prognos under en delperiod uppstar systemnervositet.
Det innebar att planeringssystemet 6verreagerar och omvaxlande foreslar senarelagg-
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ning och tidigarelaggning i takt med att delar av prognosperioder passeras, exempelvis
efter varje vecka under en prognosperiod pa en fyra veckors period.

Ett annat argument for prognosrullning &r att managementbeslutade prognoser per pro-
gnosperiod i annat fall mer eller mindre automatiskt skulle komma att &ndras enbart
som en konsekvens av att verkliga utleveranser borjar ske inom en prognosperiod och
att ERP-system via prognosrullning darmed tillats andra pa en beslutad prognos. Det
havdas ocksa att prognosavvikelser endast bor foras vidare inom prognosperioden, inte
fran prognosperiod till prognosperiod.

| prognoslitteraturen framhalls ofta att prognoser blir mer korrekta ju langre prognospe-
rioden ar. Detta &r ocksa ett vanligt argument for att tillampa prognoskonsumtion.

3 | litteraturen foreslagna prognosrullningsmetoder

Féljande metoder for prognosrullning finns beskrivna i litteraturen.

Enligt Landvater och Gay (1989, sid 66) bor prognosrullning astadkommas genom att
I6pande ackumulera skillnaden mellan varje veckas prognos och utleverans under ett
specificerat antal passerade veckor och att addera denna kvantitet med tecken till pro-
gnosen for foljande veckor. Veckoskillnader aldre &n detta antal passerade veckor drop-
pas. Forfattarna anger inte éver hur manga veckor den ackumulerade skillnaden bor be-
raknas och inte heller 6ver hur manga veckor in i framtiden den bor fordelas.

Ling och Sari (1987, sid 13:15) foreslar att man skall addera varje passerad veckas pro-
gnosavvikelse med tecken till ndstkommande veckas prognos, men att den ackumulera-
de avvikelsen nollstalls nar man passerar gransen for prognosperioden, exempelvis en
fyraveckorsperiod.

Proud (1994, sid 411) beskriver tre principalternativ for hur man kan rulla prognosavvi-
kelsen fran en passerad vecka vidare till kommande veckor inom en prognosperiod pa
fyra veckor. Ett alternativ innebér att prognosavvikelsen adderas med tecken till pro-
gnosen for vecka tva. Ett annat alternativ ar att man fordelar prognosavvikelsen pa de
resterande tre veckorna och ett tredje alternativ att man med tecken adderar prognosav-
vikelsen till den fjarde och sista veckan i prognosperioden. Nagra motiv for de olika al-
ternativen anges inte med undantag for att forfattarna betonar att rullningen inte fors
vidare fran en prognosperiod till en annan.

4 En utvardering av prognosrullningsmetoder

Som framgick av avsnitt 2 foreligger det utover ett antal kvalitativa argument inte nagra
egentliga bevis i litteraturen for att hévda att prognosrullning bor tillampas, med ett un-
dantag. Det ar en utvardering av ett antal prognosrullningsmetoder baserad pa simule-
ring (Mattsson, 2004). Samtliga i avsnitt 3 inkluderade metoder har ingatt i utvéardering-
en. Som matt pa prognoskvalitet har absolut medelavvikelse (MAD) mellan prognos
och verklig efterfragan under ledtid anvants i studien.
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En efterfragan ar oftast helt eller nastan helt slumpmassigt varierande. Den kan emeller-
tid ocksa vara autokorrelerad, positivt eller negativt. Férekomst av positiv autokorrela-
tion innebar att efterfragan under en period med storre sannolikhet ar hdg om efterfra-
gan under foregaende period varit hdg och motsvarande om efterfragan under en period
varit 1ag. Negativ autokorrelation innebar motsatsen, dvs. att efterfragan under en peri-
od med storre sannolikhet ar hog om efterfragan under féregaende period varit 1ag och
omvant. Studien har omfattat bade rent slumpmassiga efterfragevariationer och efterfra-
gevariationer med positiv respektive negativ autokorrelation. De resultat som erhallits i
studien kan sammanfattas i foljande tre punkter.

1 Om efterfragan ar helt slumpmassig eller positivt autokorrelerad blir prognoskvalite-
ten signifikant sdmre av att tillampa prognosrullning oavsett vilken prognosrull-
ningsmetod som anvands.

2 Aven vid méttligt negativt autokorrelerad efterfragan blir prognoskvaliteten signifi-
kant sdémre for merparten av de testade prognosrullningsmetoderna. Det &r endast
metoder som bygger pa rullning av ackumulerade prognosfel Gver ett fatal perioder
och fordelning av de ackumulerade prognosfelen dver ett antal framtida perioder
samt om aktuella ledtider &r korta som prognosrullning ger en prognoskvalitet som
ar jamforbar med den man erhaller utan att prognosrulla.

3 Det ar endast vid hog grad av negativt autokorrelerad efterfragan och for metoder
som bygger pa rullning av ackumulerade prognosfel dver ett fatal perioder och for-
delning av de ackumulerade prognosfelen Gver ett antal framtida perioder som pro-
gnosrullning kan ge signifikant béattre prognoskvalitet.

Resultaten av den genomférda studien stdder foljaktligen inte de teorier som framforts i
litteraturen. | stéllet blir slutsatsen att foretag under normala omstandigheter bor avsta
fran att tillampa prognosrullning och i stéllet successivt droppa de prognosavvikelser
som oundvikligen uppkommer i takt med utleveranser. Endast under mycket exceptio-
nella omstandigheter med hdg grad av negativt korrelerad efterfragan kan det vara mo-
tiverat att anvénda sig av prognosrullning for att forbattra prognoskvaliteten.

5 Kompletterande synpunkter och anvisningar

e Prognosrullning &r i férsta hand aktuell ndr man anvander materialbehovsplanering
eller tidsfasade bestallningspunktssystem for lagerstyrning.

o | den refererade simuleringsstudien har inga jamforelser av eventuellt forekomman-
de systemnervositet inkluderats.

e Den engelsksprakiga termen for prognosrullning ar forecast comsumption. Aven
termerna rolling the forecast och forecast netting forekommer.
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