Handbok i materialstyrning - Del F Prognostisering

— F 062

Valja utj@mningskonstant for exponentiell
utjamning

Exponentiell utjamning ar en prognosmetod som innebér att man beraknar ett viktat
medelvarde av den senaste periodens verkliga efterfragan och den gamla prognosen.
Viktningen av den senaste periodens efterfragan gors med hjalp av en utjamnings-
konstant. Vid anvandning av metoden maste denna utjamningskonstant faststallas. Kon-
stanten ar ett uttryck for hur stor betydelse de senaste periodernas verkliga efterfragan
skall ha relativt aldre perioders verkliga efterfragan vid berakning av prognostiserad ef-
terfragan under kommande period. | denna handboksdel redovisas riktlinjer for val av
varde pa utjamningskonstanten.

1 Utgangspunkter for val av utjamningskonstant

Tillatna varden for utjamningskonstanten &r tal mellan 0 och 1. Som utgangspunkt for
val av lampligt varde vid anvandning av exponentiell utjamning for prognostisering
géller generellt foljande riktlinjer.

e ett hogt varde ger en battre foljsamhet vid systematiska efterfragevariationer, exem-
pelvis vid trendmassiga eller sdsongmassiga forandringar.

e ett lagt véarde gor att prognosen blir stabilare och inte dverreagerar pa forekomman-
de slumpméssiga variationer.

Vanligt anvanda varden pa utjamningskonstanten ligger mellan 0.05 och 0.3.

For att fa en véagledning vid val av vérde pa utjamningskonstanten kan en jamforelse
med antalet perioder vid anvandning av glidande medelvérde goras. Om de verkliga ef-
terfragevarden som ingar i berékningarna har samma medelalder vid exponentiell ut-
jamning och glidande medelvérde galler féljande samband.
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dar o = utjimningskonstanten
n = antalet perioder som ingar i medelvérdeberakningen.

Detta innebir exempelvis att ett a-varde pa 0.1 motsvarar att ta med 19 perioders efter-
fragevarden i glidande medelvardesberakningen.

2 Riktlinjer baserat pa en simuleringsstudie

En analys av vilken prognoskvalitet man kan uppna med exponentiell utjamning for oli-
ka stora utjamningskonstanter och vid olika efterfrageforhallanden har genomforts med
hjalp av Excel-simuleringar (Mattsson, 2004). Resultaten fran studien kan sammanfattas
enligt foljande.

Vid slumpmassigt varierande efterfragan utan inslag av systematiska forandringar av
typ trender eller sasongvariationer far man signifikant battre prognoskvalitet méatt som
MAD, dvs. som det absoluta medelprognosfelet, genom att anvénda a-vérden i storleks-
ordningen 0,05. Forhallandet géller oavsett hur varierande efterfragan ar. Med avseende
pa systematiska fel, dvs. att prognosen blir systematiskt for hog eller for 1ag, ar pro-
gnoskvaliteten likvardig for olika a-vérden med undantag for fall med mycket stora ef-
terfragevariationer och inslag av perioder utan efterfragan. Under dessa omstandigheter
ger a-varden i storleksordningen 0,05 klart battre prognoskvalitet dven i detta avseende.

| efterfragefall med trend och mattligt varierande efterfragan kring denna trend erhalls
bést prognoskvalitet matt som MAD for a-varden pa storleksordningen 0,2 och 0,4. Va-
rierar efterfragan mycket kring trenden ger a-varden pa 0,05 och 0,1 béttre resultat. |
béada fallen ar de hogre vardena framfor allt att foredra vid kraftigare trender medan de
lagre ger bast resultat vid mattliga trender. Det systematiska prognosfelet minskar med
Okande a-vérden.

Vid sasongvarierande efterfragan blir prognoskvaliteten uttryckt som det absoluta me-
delprognosfelet bast vid mycket sma och relativt stora a-varden nar prognoshorisonten
ar en period. De systematiska prognosfelen vid sasongvariationer ar mattliga men okar
nagot i takt med 6kande a-vérden.

Om man véager samman de olika matten pa prognoskvalitet och forenklar resultaten na-
got far man riktlinjer for val av utjamningskonstant enligt tabell 1. Scenarierna med
trend och sasongvariationer avser fall med mattliga trender respektive sasongvariatio-
ner, dvs. sa mattliga att exponentiell utjamning kan anses vara anvandbar som prognos-
metod.
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Efterfragescenario a-varde vid exponentiell ut-
jamning
Slumpmassig efterfragan med mattliga variationer. 0,05
Slumpmassig efterfragan med stora variationer. 0,05
Efterfragan med trend och mattliga variationer. 0,2-04
Efterfragan med trend och stora variationer. 0,05-0,1
Sasongmassigt varierande efterfragan 0,05

Tabell 1 Riktlinjer for val av utjamningskonstant vid anvandning av exponentiell ut-
jamning for prognostisering av efterfragan
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